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�ĐƟǀŝƚǇ�Ϯ�-�tŝŶĚ�sĂŶĞƐ 
 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚĞƌƌǇŵĞŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵĂƐƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝŶĚ�ǀĂŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�
ďůŽǁŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ǁŝŶĚ�ƐŽĐŬ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŝƌĮĞůĚ͕�
ŚŽǁ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚ�ǀĂŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŽƐĞ�ďŽĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�–�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

hƐĞ�ƚŚĞ�W�&�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ͛Ɛ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�'ĞůĚĞƐƚŽŶ�>ŽĐŬ�WƌŽũĞĐƚ�;Ă�ůŝŶŬ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂŐĞͿ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ǀĂŶĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŚĞƌƌǇ͘� 



�ĐƟǀŝƚǇ�ϯ�-�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�tĞĂƚŚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ 

 

tŚǇ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͍�DĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŝŶĚ�ƐŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ŐĂƵŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ͘�hƐĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�� 

 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Z^W�͛Ɛ�tŝůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽŐ�ŝŶ�Ă�ũĂƌ͊ 

 

ǁǁǁ͘ƌƐƉď͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĨƵŶ-ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĨŽƌ-ĨĂŵŝůŝĞƐͬĨĂŵŝůǇ-ǁŝůĚ-ĐŚĂůůĞŶŐĞͬ
ĂĐƟǀŝƟĞƐͬǁŝůĚ-ǁĞĂƚŚĞƌͬ 

�ŽƉǇ�ƚŚŝƐ�hZ>�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϯ�ŽŶ�
tĞĞŬ�ϱ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂŐĞ͘ 



�ĐƟǀŝƚǇ�ϰ�-�DĂŬĞ�Ă�^ĂŝůŝŶŐ��ŽĂƚ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ďŽĂƚƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�&ůŽĂƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďĂƚŚ�ƚƵď�Žƌ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�>ŽĐŬ��ŽǁŶ�ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͊ 

ǁǁǁ͘ǁŝŬŝŚŽǁ͘ĐŽŵͬDĂŬĞ-Ă-�ĂƌĚďŽĂƌĚ-^ŚŝƉ 

�ŽƉǇ�ƚŚŝƐ�hZ>�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϰ�
ƵŶĚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�tĞĞŬ�ϱ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂŐĞ͘ 



 

tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͘� 
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